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DESAFIO

Projeto DESAFIO 2030 20B0)

O Projeto Desafio 2030 — promovido pela Fundagdo AEP, cofinanciado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER) e com o alto patrocinio de Sua Exceléncia o Presidente da Republica e do Banco de Empresas
Montepio (BEM) - visa a colaboragédo e a transferéncia de conhecimento entre as entidades do Sistema Cientifico
e Tecnoldgico Nacional (SCTN), nomeadamente as Instituicdes de Ensino Superior (IES) e as empresas nacionais,
promovendo a sua aproximagao e a ativagao de agdes estratégicas para fazer face aos desafios da inovagao.

Para além do presente estudo que a analisa a performance competitiva e de inovagao das empresas portuguesas
face ao contexto internacional, destaca-se também, no ambito do projeto Desafio 2030, a realizagdo de um
estudo de boas praticas internacionais de colaboracéo e transferéncia de conhecimento e tecnologia (CTCT) e a
performance do SCTN, bem como a caracterizagao de casos de sucesso na partilha de conhecimento cientifico e
tecnolégico na sociedade portuguesa e um referencial de inovagao aberta, que sera testado em PME.

Igualmente, encontra-se inserido no ambito do projeto o desenvolvimento do portal desafio-2030.pt para a
divulgagéo online dos conteudos produzidos no decorrer da iniciativa, bem como outros assuntos relevantes
relacionados com a inovagao e a competitividade das empresas.

' AEP
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Glossario

ANI
EFSI
EIB

EIF

EIS
FEDER
I&D
I1&Di
IAPMEI
InnovFin
MVP
PME
SCTN
UE

Agéncia Nacional de Inovagao

European Fund for Strategic Investiments
Banco Europeu de Investimento

Fundo Europeu de Investimento

European Innovation Scoreboard

Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
Investigacao e Desenvolvimento
Investigagao, Desenvolvimento e Inovagao
Agéncia para a Competitividade e Inovagao
Finance for Innovators

Produto minimo viavel

Pequenas e Médias Empresas

Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional
Uniao Europeia
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Ol | Enquadramento

DESAFIO

O conceito do Referencial de Inovacéo '
Aberta 20EY)

O QUE E O REFERENCIAL PRINCIPAIS OBJETIVOS
A inovagao aberta é definida como uma Promove e agiliza a inovagao inter e intra
filosofia operacional que pressupdem que as empresarial

empresas usem ideias e influéncias internas e
externas para o avango da I&D nos projetos de
inovacao. Fundamentalmente, a inovagao
aberta assenta na colaboragao e cocriagao.

Neste sentido o
Desafio 2030
propde-se a
desenvolver um
Referencial de
Inovagao que:

@ Apoia no processo colaborativo entre
empresas e 0 SCTN

Este referencial pretende servir de guia para as
PME ao longo de todas as fases do processo
de inovagao, desde a definicdo de uma
estratégia, a avaliagdo do ecossistema
empresarial, a identificagdo dos recursos
colaborativos adequados e a implementacgao e S Aponta os métodos para a medigao
monitorizagdo dos resultados. =/ do sucesso dos projetos

AEP
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Ol | Enquadramento

O contexto do Referencial de Inovacgéo g@%ﬂ@ﬂ@%

Aberta

De forma a criar um Referencial de Inovagao Aberta, foram consideradas as
influéncias e conclusdes dos estudos previamente elaborados o dmbito do Desafio
2030, nomeadamente:

» 0 Estudo das Boas Praticas de Colaboragao Internacionais - foca o desempenho
do SCTN destacando-se as seguintes conclusdes:

i.  Acolaboragdo entre entidades estimula a inovagao e competitividade
empresarial

Literatura
de
referéncia

ii.  Areduzida colaboragao entre os académicos e as empresas
Casos de portuguesas é uma realidade

estudo + 0 Estudo da Performance Competitiva e Inovacao - foca os desempenhos das

empresas portuguesas destacando-se as seguintes conclusdes:

i.  Alinovagdo é um fator crucial para a manutengao da competitividade e
desenvolvimento econémico

‘ ii. Anecessidade de as empresas nacionais melhorarem os niveis de
produtividade pela inovagao
Referencial de |novagé’lo + Casos de estudo - anélise de casos de estudo de sucesso em inovagdo aberta.
Aberta + Literatura de referéncia — pesquisa de informac&do em literatura de referéncia

internacional.

AEP
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DESAFIO

Tipos de inovagédo aberta 2030

o Tipos de inovagéo aberta °

Inovagéo /nbound Inovagéo Outbound

Incorporagao de ideias Desenvolvimento interno de Cooperagao entre 2 ou mais
inovadoras/ inovagoes algo que é disponibilizado a entidades com o objetivo de
desenvolvidas por outras parceiros externos para desenvolver uma ideia
entidades no processo de VS desenvolvimento ou Vs inovadora/ inovagao de forma
inovacao da prépria empresa, comercializagao. Por exemplo, conjunta, usufruindo de
gerando valor para a sua quando uma empresa cria um capacidades diferentes e da
organizagao. Este tipo de produto ou servigo e cede para disponibilidade de mais
inovagao é mais visivel em um parceiro comercial melhorar recursos.
situagdes de novas tecnologias. ou mesmo comercializar.
AEP
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DESAFIO

2@

Referéncias de Inovacgéo na UE

No que diz respeito a inovagao aberta num contexto europeu, os diferentes paises foram analisados através de 32 critérios
distintos, atribuindo uma classificagao relativamente a sua capacidade de inovacao.

European Innovation Scoreboard [EIS2021]™)

Recursos humanos

200
Sistemas de

Impacto no emprego ) I .
1 i§> investigagao atrativos
100 j—
Propriedade intelectual . _, /0/ Digitalizagéo
// 0 A/
O /A
Ligacdes \ / / Financiamento e apoio
SO\ / /

\/ Investimento das

/
Inovadores
empresas

Utilizacdo de Tl

= + = 1 o

Suécia Finlandia Dinamarca Bélgica Portugal

‘I o 20 30 40 190

*Tl: tecnologias de informagéo

Portugal viu um decréscimo na sua classificagao
global do EIS de 2020 para 2021. Reconhecendo que
existiu uma variagdo da metodologia de avaliagao,
que justifica em parte a mudanga, é necessario notar
gue nao deixa de ser um benchmark direto com a
EU(27), estando Portugal no 19° lugar.

Os recursos humanos, os sistemas de investigacao
atrativos e as ligagoes sd@o os critérios que registam
uma pontuagdo mais elevada entre os paises
analisados;

No critério das ligagdes, o mais relevante no
contexto da inovagao aberta, Portugal apresenta
ainda uma pontuagao bastante reduzida em
comparagdo com os lideres de inovagao;

AEP
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02 | Guia Pratico

DESAFIO

O percurso para a inovagéio aberta 208

O percurso para a inovagao aberta ndo € uma ciéncia exata, pressupde muitas fases e etapas associadas, devido a
complexidade associada. Este percurso serve de guia pratico para auxiliar as PME no sucesso da sua inovagao.

Milestone: Business Model Milestone: Autoavaliagado das Milestone: Escolha da entidade Milestone: Execugao de
para a inovagao capacidades e necessidades colaborativa parceira projeto
da PME

Definigdo do Business

Model para a inovagao Identificagdo de recursos Proi q

\ Avaliaggo da financeiros gmm ~~ Q roleos de
capacidade de inovag
z inovagao
é% Definigdo da visdo Estabelecimento
e objetivos de parcerias

estrategicas Medicéo de resultados e )
conclus@o dos projetos =

e Escolha do set-up
- Identificagdo da de inovacéio [E<

necessidade e dominio ) Identificagdo de recursos

de inovagao colaborativos
Reflexdo estratégica Anilise de capacidades Ativacio da rede Operac:;rl?leltz:gao do
AEP
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02 | Guia Pratico

DESAFIO

O percurso para a inovagéio aberta 208

Q_ ldentificagéo da necessidade e dominio de inovagéo (1/3) :

Como identificar uma necessidade/ oportunidade de inovagéo?

De forma a garantir a sustentabilidade competitiva, é crucial que as PME estejam atentas aos varios desencadeadores de
inovacgao, entre os quais é possivel identificar:

Desenvolvimentos e disrupgdes

concorrentes/ ecossistema tecnoldgicas

|

l

| Dinamicas do mercado/
dos clientes |
|

|
!
. Exigéncias e habitos de consumo
|
|
|

Necessidades internas (ganhos

|

|

Tendéncias e projegdes futuras |
de eficiéncia) :
|

|

1
1
1
1
(econémicas, sociais, |

demogréficas, etc.) !

AEP
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DESAFIO

O percurso para a inovagéio aberta 208

Q_ ldentificagéo da necessidade e dominio de inovacéo (2/3) ¥
Quais os tipos de inovagéo?*

Apos identificar a eventual necessidade de inovagao, esta devem ser enquadradas num dos seguintes tipos de inovagao:

Foco interno

Modelo de Network Estrutura/ Processos || Performancel Sistema do Servigo Canais Branding Customer
monetizagéo governance do produto produto engagement

CONFIGURAGCAO OFERTA
Modelo de monetizagéo Estrutura/ governance Perfomance do produto
Repensar o modo de “fazer dinheiro”. Alinhar os ativos com o talento da empresa. Construir funcionalidades distintas.
Exemplo: como a Netflix implementou um Exemplo: como a Google montou uma cultura e Exemplo: como a Bial investe mais de 20% da
modelo de subscri¢ao e revolucionou a estrutura descentralizada através de pequenas sua faturagdo em I&Di, para melhorar
industria de aluguer de video. equipas. continuamente a sua oferta ao mercado.
Network Processos
Estabelecer novas parcerias. Repensar o modo de trabalho operacional.
Exemplo: como a Farfetch trabalha com Exemplo: como a Zara criou processos internos
designers externos para se diferenciar. para colocar produtos nas lojas em tempo

recorde (fast fashion).

AEP
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DESAFIO

O percurso para a inovagéio aberta 208

Q_ ldentificagéo da necessidade e dominio de inovacéo (3/3)
Quais os tipos de inovagéo?*

Apos identificar a eventual necessidade de inovagao, esta devem ser enquadradas num dos seguintes tipos de inovagao:
Foco interno

Modelo de Network Estrutura/ Processos || Performancel Sistema do Servigo Canais Branding Customer
monetizagéo governance do produto produto engagement

CONFIGURAGCAO OFERTA
Sistema do produto Canais Customer engagement
Criar produtos/ servicos complementares. Reformular a entrega de ofertas ao cliente. Criar interag0es exclusivas para alguns clientes.
Exemplo: como a Corticeira Amorim diversificou Exemplo: como a TAP criou um canal de ofertas Exemplo: como a NOS criou um cartdo
a utilidade da cortica para produtos desde as exclusivas para os clientes através do seu exclusivo para clientes, de acesso a cinemas.
rolhas tradicionais a guarda-chuvas. programa de fidelizagao.
Servico Branding
Melhorar e apoiar a oferta atual. Repensar o posicionamento da marca.
Exemplo: como a Amazon implementou um Exemplo: como a Virgin diversificou a sua
servigo de apoio ao cliente e o servigo Amazon marca através da atuagao em setores
Prime como complemento ao servigo de venda. diferenciados.

AEP
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DESAFIO

O percurso para a inovagéio aberta 208

4ty Definigcéo da visdo e objetivos g
|
Que perguntas podem ser feitas para balizar a viséo e objetivos?
1. Defini¢éio da Viséo 2. Defini¢éo dos Objetivos®
6 O que se quer/ pode atingir através da inovagéo? v’ Eficiéncia operacional
Melhorar as operagdes e processos internos de modo a

gerar ganhos de eficiéncia
O problema a abordar é relevante para entidades

externas? v Expanséo no mercado atual
Incrementar as vendas, respetiva quota de mercado e

Qual o valor que se pretende entregar aos rentabilidade

stakeholders?
v Exploragéio de novos mercados
Entrar em novos mercados através de uma oferta e

Quais sao os pontos chave a abordar para
proposta de valor disruptivas

assegurar o sucesso do projeto?
AEP

*Nota: Objetivos ilustrativos FUNDAGAO 17



02 | Guia Pratico

DESAFIO

O percurso para a inovagéio aberta 208

(3 Definicéio do business model para a inovagéo A

Que fatores devem pesar no business model/ da PME?

Quais séo as prioridades? O Business Mode/

%5 Parceiros chave

Desenvolvimento interno
_________ VS - ——ommo-

Crescimento externo

____________________________________ |
Recursos chave
Estrutura interna J
--------- Vs - 70 Propostas de valor
Ecossistema externo 00o—ooceeeemmmoooooooooiiioiioooooooo
@ Relagbes com clientes ®
Negdcio atual ggg Categorias de clientes (Detalhado de seguida)
_________ Vs ————————
Negécio futuro M Estrutura custo/ beneficio - AEP
j cho 18



02 | Guia Pratico

Milestone: Business Model para a gg?l?lﬂ
inovacéo

’ . X ~ : . X 7’
Preencha as dreas em baixo com base na informagéo sistematizada anteriormente /s

\____/,

2
Parceiros Chave Atividades chave Propostas de valor Relagdes com clientes | Categorias de clientes
* Quem s&o 0S N0SSoS * Quais séo as principais * Que valor entregamos ao |+ Que tipo de relagéo é » Para quem é que estamos
parceiros-chave? atividades que as nossas cliente? esperada? a criar valor?
* Quem s&0 0S N0SS0S propostas de valor * Qual dos problemas do + Como é que estdo *  Quem s&o 0S Nossos
principais fornecedores? requerem? nosso cliente estamos a integrados no nosso destinatarios mais
* Que recursos chave ajudar a resolver? business model? importantes?
estamos a adquirir dos * Que necessidades ou
nossos parceiros? Recursos chave dificuldades internas Canais
* Quais sdo as principais * Quais séo os recursos- estamos a satisfazer? » Atualmente, como € que
atividades que 0s nossos chave que as nossas estamos a atingir os
parceiros realizam? propostas de valor nosso destinatdrios?
exigem? * Que canais funcionam
melhor?
Estrutura dos custos Fontes de rendimento
* Quais sdo os custos mais importantes inerentes ao nosso modelo de » Os destinatdrios estdo dispostos a pagar pelo valor criado?
negocio? * 0 que é que os destinatadrios pagam atualmente?
* Quais os recursos-chave mais caros?
* Quais as principais atividades mais caras?

AEP
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O percurso para a inovacéo aberta

Milestone: Business Milestone: Autoavaliagdo Milestone: Escolha da
Model para a inovagao das capacidades e entidade colaborativa
necessidades da PME parceira
4
Definigdo do : .
Business model : Avaliagao da Ident]lcﬂca(;aq de
; = I recursos financeiros
para a inovagao — capacidade de
inovacao

Estabelecimento
de parcerias

estratégicas
Definicédo da visdo
e objetivos

/Q Identificacdo da

necessidade e

> X . Escolha do set-up
dominio de inovagao

de inovagdo Identificagdo de
recursos colaborativos

Reflexao estratégica Andlise de capacidades Ativacao da rede Operac:;ll?:tz:qao e
/| AEP

Milestone: Execugao de
projeto

Projetos de
inovacao

Medicao de resultados
e conclusdo dos

projetos

—| FUNDACAO 20
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DESAFIO

O percurso para a inovacéo aberta 20380V

z Avaliagéo da capacidade de inovagéo w4

De forma a avaliar a capacidade de inovagao e proposta de valor, as empresas devem considerar 3 fatores.
Estes fatores abordam caracteristicas intrinsecas a empresa e a agilidade com que esta se consegue
adaptar, a capacidade de colaborar, e o0 ecossistema em que esta inserida.

Como avaliar a capacidade?

A organizacao tem . "
g Q Que caracteristicas tem os

capacidades de inovagao
recursos humanos?

diversas em constante = .
evolucdo interna? Quéo eficiente é a PME a colaborar
ADN da Empresa ' com outros?

Quanto tempo para adquirir as

capacidades necessadrias para
avangar com a inovagao?
Qual podera ser o papel da PME

I Colaboracao

a PME adquire ao direta A PME pertence a um num ecossistema de inovagao?
diretamzﬂzb::;: .eco.ssi.stﬂema de 'Que'disruptlglz/eles?preocupam ou
instituicdes de !nstltum;oes MBS '
independentes?

1&D?
" AEP
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DESAFIO

O percurso para a inovagéio aberta 208

@ Escolha do(s) sef-up(s) de inovagéo g\
Que caracteristicas a PME procura da colaboragéio?

[a]

Parques de Ciéncia e Tecnologia Inovagéo laboratorial P:'. @
Procura um espaco fisico dedicado. Procura uma equipa pequena focada em E g
Exemplo: Espacos criativos dedicados desenvolver a componente de 1&D. "é g EU‘_ | -
(LACS Cascais, espacos de coworking) Exemplo: Laboratérios Associados S 3
* E (o)

Inovagéio co criativa

Procura uma instalagao fechada e com Procura uma equipa proxima da sua
Inovagéo irterna
(Néo considerada %
inovecéo aberta)

Centros de 1&D

competéncias de investigagao. realidade com conhecimento de negécio.
Exemplo: Universidades ou Politécnicos Exemplo: Laboratérios Colaborativos

Programas aceleradores

Infraestrutura

interna

Procura um programa de curto prazo
que apoie PME. Equipa interna Equipa externa
Exemplo: Hub Acelerador Digital -
plataforma de aceleragédo da W
celera AEP
transformagéo digital fJfunoacio 5
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Milestone: Autoavaliacéo das
capacidades e necessidades da PME

DESAFIO

N\ /’jlﬂ\‘
OBO)
N[ i N
. : . . : 7
Preencha as dreas em baixo com base na informagéo sistematizada anteriormente ;N\

Identifique o(s) set-up(s) de inovagédo

Quais as principais capacidades para Quais as complementaridades oritari
desenvolver a inovagdo? necessarias para a PME? priori ano(
Inovagéo laboratorial
Inovagéo co criativa
Que responsabilidades deve a Que responsabilidades deve a PME Parques de Ciéncia e Tec.
entidade colaborativa assumir no assumir durante o projeto?
ieto?
projeto?
Programas aceleradores
(2)
(0"
Centros de I&D
2 AEP
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DESAFIO

O percurso para a inovacéo aberta 2080

Milestone: Business Milestone: Autoavaliagdo Milestone: Escolha da Milestone: Execugao de
Model para a inovagao das capacidades e entidade colaborativa projeto
necessidades da PME parceira
Definicdo do

Business model oL Identificacdo de _
Avaliagdo da recursos financeiros Projetos de

ara a inovagao . ; =
P ¢ @ capacidade de inovagéo
inovagéo
Estabelecimento de
parcerias
estratégicas

Definicédo da visdo

e objetivos Medic&o de resultados
e conclusao dos
projetos
/Q Identificacdo da
necessidadee Escolha do set-up \ o
dominio de inovagao de inovagdo Identificacdo de

recursos colaborativos

Reflexao estratégica Andlise de capacidades

AEP
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DESAFIO

O percurso para a inovagéio aberta 208

- ldentificagéo de recursos colaborativos s\

305 Unidades de 1&D o—\

Com esta colaboragédo a PME pretende
executar 1&D nas areas da ciéncia e
tecnologia

56 Infraestruturas de investigacao

Com esta colaboragédo a PME pretende
desenvolver projetos e participar ativamente
em projetos europeus e internacionais

9 Laboratérios do Estado
Com esta colaboragdo a PME pretende ser
apoiada através de servigos diversos como
certificacao, peritagem, etc.

40 Laboratérios associados

Com esta colaboragdo a PME pretende
reunir 0s recursos necessarios para
realizar projetos de 1&D

35 Laboratoérios colaborativos

Com esta colaboragdo a PME pretende
aumentar as relagdes académico
empresarias para a resolucao de problemas

31 Centros de interface tecnoldgicos
Com esta colaboragédo a PME pretende
melhorar os recursos disponiveis para
inovar

complexos
6 Redes de equipamento
Com esta colaboragédo a PME pretende Com esta colaboragdo a PME pretende
transformar a empresa, de modo a aumentar as infraestruturas investigativas e o
internacionalizar e promover o negécio capital humano a disposi¢ao da empresa
AEP
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DESAFIO

O percurso para a inovagéio aberta 208

7.
@ Escolha e estabelecimento de parcerias estratégicas A N
D D T

Como identificar o melhor parceiro para a inovagéo?
Encontrar um parceiro de inovagao é uma tarefa complexa pela quantidade de recursos e opgoes disponiveis. De
maneira a facilitar a escolha, devem ser considerados os seguintes fatores:

Capacidade operacional Capacidade competitiva

» O potencial parceiro dispde de recursos técnicos + O potencial parceiro proporciona acesso a uma

que complementam as necessidades da PME? nova rede colaborativa e que acrescenta valor ao
projeto?

» O potencial parceiro possui recursos humanos
capacitados e adequados ao projeto? » A estratégia competitiva do potencial parceiro
encontra-se alinhada com os objetivos de

« O potencial parceiro dispde das certificagdes inovago delineados pela PME?

minimas para a execugao do projeto?

* 0O potencial parceiro tem capacidade para
acionar os seus recursos?
AEP
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DESAFIO

2@

O percurso para a inovacéo aberta

(& Identificacéo de recursos financeiros (1/5)

Que tipos de financiamento para a inovagéo estédo ao dispor das empresas?

CAPITAL PROPRIO

Utilizagao dos recursos
pessoais dos proprios
acionistas da empresa ou de
particulares para financiar a
ideia ou inovacgao identificada
através de suprimentos

Financiamento préprio

AUMENTO DO CAPITAL
SOCIAL DA EMPRESA

No momento de constituigao
da empresa é formado o
capital social, através das
contribuigdes dos sécios
circunscritos, que podem
financiar a I&Di

REINVESTIMENTO DE
LUCROS

Os lucros da empresa, fruto
do desempenho da sua
atividade econémica, podem
ser reinvestidos na mesma,
de forma a financiar os
projetos futuros

AEP
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DESAFIO

O percurso para a inovagéio aberta 208

/'\. o
.C- - . . g /
(& Identificagéo de recursos financeiros (2/5) 4 \.\__/'
D D T
Que tipos de financiamento para a inovagéo estédo ao dispor das empresas?
Financiamento externo - formas tradicionais
EMPRESTIMOS BANCARIOS CONTAS CORRENTES DESCOBERTOS BANCARIOS
CAUCIONADAS AUTORIZADOS
A instituicdo bancaria Trata-se de uma conta aberta, Consiste num sistema
disponibiliza a empresa a na qual o banco coloca a através do qual o banco
quantia acordada, em troca disposi¢do um determinado permite a empresa que
do pagamento de juros capital para necessidades de mantenha saldos negativos,
recorrentes, sendo uma financiamento pontuais, até um determinado limite,
opcgao utilizada tipicamente a cobrando juros sobre o valor mediante o pagamento de
longo prazo utilizado juros
AEP
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02 | Guia Prético

DESAFIO

2@

& Identificagéo de recursos financeiros (3/5) A N

O percurso para a inovacéo aberta

Que tipos de financiamento para a inovagéo estédo ao dispor das empresas?

Financiamento externo - formas alternativas

CROWDFUNDING

Consiste num financiamento
coletivo onde varias
entidades (individuais ou
coletivas) podem apoiar os
projetos de forma andénima

BUSINESS ANGELS

Tratam-se de
empreendedores/
empresarios de sucesso com
recursos financeiros que
pretendem investir em
projetos promissores em
troca de parte do capital

VENTURE CAPITALS &
PRIVATE EQUITY

Consistem em empresas
dedicadas ao investimento
em capital de risco que, a
semelhanca dos business
angels, investem em projetos
promissores em troca de
parte do capital

AEP
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02 | Guia Prético

DESAFIO
O percurso para a inovagéio aberta 208

(& Identificagéo de recursos financeiros (4/5)

Que tipos de financiamento para a inovagéo estédo ao dispor das empresas?

Financiamento externo - formas alternativas

MICROCREDITOS GARANTIAS BANCARIAS
Pequenos empréstimos Mecanismo destinado a
bancarios destinados a impulsionar e apoiar as PME

apoiar projetos de dimensao no seu crescimento através
reduzida, que teriam da prestacao de garantias
dificuldades em aceder ao financeiras para a execugao
crédito/ empréstimos de diferentes negécios/
tradicionais projetos

AEP
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02 | Guia Prético

DESAFIO

O percurso para a inovagéio aberta 208

,'\_ o
.C. - . . g V4
(& Identificagéo de recursos financeiros (5/5) g \.ﬁ__/
D D T
Que tipos de financiamento para a inovagéo estédo ao dispor das empresas?
Financiamento externo - fundos comunitdrios
FUNDOS GERIDOS A NIVEL FUNDOS GERIDOS A NIVEL
NACIONAL EUROPEU
Consistem em fundos Consistem em fundos
comunitarios providenciados comunitarios geridos pelas
pela UE, cuja gestdo esta a entidades europeias que podem
cargo nacional através de assumir a forma de subvengdes
acordos de parceria, que dao (projetos especificos) ou
origem em diferentes contratos (aquisicdo de bens,
programas de investimento servigos, estudos, entre outros)
AEP
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02 | Guia Pratico

Milestone. Escolha da entidade
colaborativa parceira

ye . . ~ . . . ,.\o .
Preencha as areas em baixo com base na informagéo sistematizada anteriormente ;7\ ,.'
g .

Posicione os parceiros no grafico abaixo, com base
no seu envolvimento estratégico e capacidade
operacional

A

DESAFIO

2@

Através do catdlogo presente no portal do Desafio
2030, crie uma lista de potenciais parceiros para
inovagdo aberta

ONONONONC,

® 60O

Capacidade competitiva

- Capacidade
operacional

+ Capacidade
competitiva

+ Capacidade
operacional
+ Capacidade
competitiva

- Capacidade + Capacidade
operacional operacional
- Capacidade - Capacidade

competitiva

competitiva

Capacidade operacional

[
»

1

AEP
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02 | Guia Pratico

DESAFIO

O percurso para a inovacéo aberta 2080

Milestone: Business Milestone: Autoavaliagdo Milestone: Escolha da Milestone: Execugao de
Model para a inovagao das capacidades e entidade colaborativa projeto
necessidades da PME parceira
Definicdo do

Business model o Identificagdo de _
Avaliagao da recursos financeiros Projetos de

paraa movac;ao@ capacidade de P inovagao
inovagao
Estabelecimento de
parcerias
estratégicas

Definigao da visdo
e objetivos 9 Medic&o de resultados
e conclusao dos
projetos
@ Identificagdo da E4
- :
necessidadee Escolhadoset-up ™~ L
dominio de inovagao de inovacéo Identificagdo de

recursos colaborativos

Reflexao estratégica Andlise de capacidades Ativacao da rede

AEP
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02 | Guia Pratico

DESAFIO

O percurso para a inovagéio aberta 208

S’ Projetos de inovagéo soN_JS

Quais as fases cruciais para o desenvolvimento da inovagéo?

DEFINICAO PLANEAMENTO EXPERIMENTACAO LANCAMENTO

Promover sessoes de Filtrar, consolidar e priorizar Criar um MVP com os Comprovar a solugéo a
brainstorming & design as propostas para obter a colaboradores para operar pequena escala (p.e. focus
thinking para identificar solugdo com o maior valor num modo de melhoria groups) antes de implementar

solugdes disruptivas possivel continua alarga escala
G
8/-(9 /}7\5‘ o o '(\,\O\a\_\
?‘or,h/b Criagéo de prototipos & \o S\
i Lid 9 validagdo por parte do ¢s?
i. Lideranga Priorizacdo utilizador

ii. Colaboradores ) ‘ < ) O O O ) --

iii. Parceiros ‘

Provas de conceito &
vencedores

Solugdes
iv. Clientes

1

1

|

5 1
G !
0(00° :
|

1

- AEP
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02 | Guia Prético

DESAFIO

O percurso para a inovagéio aberta 208

,-\. e
X e o ~ o > 4
Medigéo de resultados e concluséo do projeto A N N

D D D T
Que atividades devem ser realizadas para concluir o projeto e manter o seu funcionamento?

72 Medicéo de resultados @R Concluséo do projeto
@ Objetivo
vz Atividades 1. Defipir e acompanhar as métricas de 1. Consolidar e validar as‘atividades a serem
= anadlise executadas - Plano de implementagao
2. Elaborar relatdrios de performance 2. Realizar uma anélise de risco das atividades
3. Realizar reunides de acompanhamento com do ponto 1
as diferentes equipas de projeto 3. Documentar e garantir a transferéncia de
4. ldentificar riscos e implementar agdes de conhecimento
mitigacao

AEP
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02 | Guia Pratico

DESAFIO

Milestone: Execugédio de projeto 2080
SN,

. ~ . . ~ D D D T
A calendarizagao das tarefas do projeto de inovagdo devem ter um encadeamento baseado nos
requerimentos de cada tarefa, tendo em consideragéo todos os intervenientes. Através de um calendario bem
definido e ponderado o projeto é o mais eficiente possivel, evitando-se atrasos que custam tempo e dinheiro.

Periodo definido P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12

Pojetofase 1

Tarefa A
Tarefa B
Tarefa C

Pojeotasez [

Tarefa D
Tarefa E

AEP
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02 | Guia Pratico

DESAFIO

Milestone: Execucéio de projeto 2080
ey

Todos os objetivos planeados foram alcancados?

Quais os principais aspetos positivos do projeto?

Quais os principais pontos de melhoria para projetos futuros e qual a sua origem?

Face aos pontos de melhoria, que a¢des de mitigagao podem ser implementadas no futuro?

Quais as necessidades de formacao ou informacao identificadas ao longo do projeto?

AEP
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02 | Guia Pratico

DESAFIO

O percurso para a inovacéo aberta 2080

Milestone: Business Milestone: Autoavaliagdo Milestone: Escolha da Milestone: Execugéo de
Model para a inovagao das capacidades e entidade colaborativa projeto
necessidades da PME parceira
Definicdo do

Business model o Identificagdo de )
Avaliagao da recursos financeiros Projetos de

para a movac;ao@ CapaCidade de //—\Q inova(}éo
inovagao
Estabelecimento de
parcerias

S e estratégicas
Definicdo da visdo o
e objetivos 9 Medig&o de resultados

e conclusdo dos

projetos
@ Identificagdo da 4
- .
necessidade e Escolha do set-up N

dominio de inovagao de inovacéo Identificagdo de
recursos colaborativos

Reflexao estratégica Andlise de capacidades Ativacao da rede 0perac;|;?::° EDEE
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Anexos

DESFIFIO

Ferramentas de crédito “tradicionais” 20BO)

A A
A = SY£

Guia pratico para Ferramentas de Instituicdes Recursos
a inovagéio - crédito com foco nacionais de colaborativos do
Materiais de em |&Di financiamento SCTN
suporte para |&Di

2



Anexos

Milestone: Business Model para a gfﬁ%%
N| [V Nt

Inovacéo
Preencha as dreas em baixo com base na informagéo sistematizada anteriormente

Parceiros Chave Atividades chave Propostas de valor Relagoes com clientes | Categorias de clientes
Recursos chave Canais
Estrutura dos custos Fontes de rendimento
AEP

t FUNDACAO 11



Anexos

Milestone: Autoavaliacéo das
capacidades e necessidades da PME

DESAFIO

N\ /’jlﬂ\‘
OBO)
N[ i N
. : . . : 7
Preencha as dreas em baixo com base na informagéo sistematizada anteriormente ;N\

Identifique o(s) set-up(s) de

Quais as minhas principais Quais as complementaridades i =0 Drioritari
capacidades para desenvolver a necessarias para a PME? inovagao prioritario(s)
inovagao? @
Inovagéo laboratorial
Inovagéio co criativa
Que responsabilidades deve a Que responsabilidades deve a PME Parques de Ciéncia e Tec.
entidade colaborativa assumir no assumir durante o projeto?
ieto?
projeto?
Programas aceleradores
(R)
()
Centros de I&D
“|AEP
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Anexos

Milestone. Escolha da entidade
colaborativa parceira

ye . . ~ . . . ,.\o .
Preencha as areas em baixo com base na informagéo sistematizada anteriormente ;7\ ,.'
g .

Posicione os parceiros no grafico abaixo, com base
no seu envolvimento estratégico e capacidade
operacional

A

DESAFIO

2@

Através do catdlogo presente no portal do Desafio
2030, crie uma lista de potenciais parceiros para
inovagdo aberta

ONONONONC,

® 60O

Capacidade competitiva

- Capacidade
operacional

+ Capacidade
Competitiva

+ Capacidade
operacional
+ Capacidade
competitiva

- Capacidade + Capacidade
operacional operacional
- Capacidade - Capacidade

competitiva

competitiva

Capacidade operacional

[
»

1

AEP
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Anexos

DESAFIO

Milestone: Execucéio de projeto 2080

A calendarizagao das tarefas do projeto de inovagdo devem ter um encadeamento baseado nos requerimentos e
necessidades de cada tarefa, tendo em consideragao todos os intervenientes. Através de um calendario bem definido e
pensado o projeto é o mais eficiente possivel, evitando-se atrasos que custam tempo e dinheiro.

Periodo definido P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12

Projeto fase 1

Tarefa A
Tarefa B
Tarefa C

Projeto fase 2

Tarefa D
Tarefa E

AEP
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Anexos

DESAFIO
Milestone: Execucéio de projeto 2080

Licdes aprendidas (2/2) /7 . \ ; T X

Todos os objetivos planeados foram alcangados?

Quais os principais aspetos positivos do projeto?

Quais os principais pontos de melhoria para projetos futuros e qual a sua origem?

Face aos pontos de melhoria, que agoes de mitigagao podem ser implementadas no futuro?

Quais as necessidades de formagao ou informagao identificadas ao longo do projeto?

AEP
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Anexos

Ferramentas de crédito com foco em
|&Di - exemplos

DESFIFIO

’1IF
Lﬁl (

@
o~ @ ‘;Cfﬁ
SN N [=> SY£

Guia prdtico para Ferramentas de Instituicdes Recursos
a inovagdo - crédito com foco nacionais de colaborativos do
Materiais de em |&Di financiamento SCTN
suporte para |&Di

%\, AEP
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Anexos

DESAFIO

Ferramentas de crédito com foco em |
|&Di - exemplos 2O0B0)

A Unido Europeia possui um repositorio de ferramentas financeiras com as quais as PME podem contar para o
desenvolvimento do seu negdcio. Estas ferramentas podem ser consultadas no website YourEurope.
Adicionalmente, estao disponiveis um conjunto de ferramentas nacionais de iniciativa privada.

Tipo de financiamento  Valor de financiamento  Fonte do financiamento Foco do financiamento/ descrigao

Apoiar a investigacao e inovagéao, tendo
a N Emp.restlmoI/' Até 25Mé€ EIB’ gsp}emgl focg em PME d'os setores.da
s garantia bancaria industria, turismo e servigos, energias
renovaveis e protegcdo ambiental

Apoiar a investigacao e inovagao em start-ups
o /Ic Empréstimo/ Até 7. 5M€ InnovFin? e empresas em fases iniciais, dos varios
/s m garantia bancaria e/ EFSI3 setores, de modo a mitigar o impacto da
pandemia COVID-19

- Apoiar a investigacao e inovagéao, tendo
" CA Empréstimo/ . especial foco nas PME do setor primario
! . - Até 12.5M€ EIB . o .
/‘ garantia bancdria (agricultura, silvicultura, pesca), agroturismo,
protegdo ambiental e de capital humano

Crédito Agricola

AEP

1- Banco Europeu de Investimento; 2 - Financiamento para Inovadores; 3 - Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos R
FUNDAGAO a7



Anexos

Ferramentas de crédito com foco em g@%@

|&Di - exemplos

A Unido Europeia possui um repositorio de ferramentas financeiras com as quais as PME podem contar para o
desenvolvimento do seu negdcio. Estas ferramentas podem ser consultadas no website YourEurope.
Adicionalmente, estao disponiveis um conjunto de ferramentas nacionais de iniciativa privada.

Tipo de financiamento  Valor de financiamento  Fonte do financiamento Foco do financiamento/ descrigao

Apoiar empresas com estratégias focadas
Empréstimo/ De 100.000€ InnovFin em I&D, como investimentos em produgédo ou
garantia bancaria até 7.5M€ EFSI desenvolvimento de novos produtos,
processos ou servicos, e digitalizagao

©

E - . ] Apoiar negécios inovadores e financiar
o ' I investment Emprestimo/ De 7.5M€ ate InnovFin ro'gtos de i?westi acdo e desenvolvimento
v/ BankGroup  garantia bancéria 300M€ EIB prol nvestigac P
nos varios setores econémicos

_ Apoiar a investigacdo e inovagdo em start-ups
o BPI Empréstimo/ De 25.000€ até InnovFin e empresas em fases iniciais, dos varios
)/ garantia bancdria 75.000€ EFSI setores, de modo a mitigar o impacto da
pandemia COVID-19

Grupo X CaixaBank

AEP
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Anexos

Ferramentas de crédito com foco em g@%@

|&Di - exemplos

A Unido Europeia possui um repositorio de ferramentas financeiras com as quais as PME podem contar para o
desenvolvimento do seu negdcio. Estas ferramentas podem ser consultadas no website YourEurope.
Adicionalmente, estao disponiveis um conjunto de ferramentas nacionais de iniciativa privada.

Tipo de financiamento  Valor de financiamento  Fonte do financiamento Foco do financiamento/ descrigao
. S Equity/ venture . 4 Apoiar empresas com potencial tecnolégico,
o/' Seedcamp capital Ate 50.000€ EIF em fases iniciais de desenvolvimento

Linha de Reforgar as PME no desenvolvimento de
financiamento . Fundos nacionais novos produtos e servigos, através de
. Equity/ venture - - h ,

) a entidades capital n.a. (Privados/ projetos inovadores ao nivel de processos,
veiculo de FEDERSY) produtos, organizagdo ou marketing —
Business Angels promovido pelo IFD
Linha de Reforgar as PME no desenvolvimento de
financiamento . S novos produtos e servigos, através de

Equity/ venture Fundos nacionais - ) .
de fundos de . n.a. . projetos inovadores ao nivel de processos,

. capital (Privados/ FEDER) o -
capital de produtos, organizagdo ou marketing —
risco promovido pelo IFD

4 - Fundo Europeu de Investimento; 5 - Fundo de Desenvolvimento Regional AEP
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Anexos

Ferramentas de crédito com foco em g@%@%

|&Di - exemplos

A Unido Europeia possui um repositorio de ferramentas financeiras com as quais as PME podem contar para o
desenvolvimento do seu negdcio. Estas ferramentas podem ser consultadas no website YourEurope.
Adicionalmente, estao disponiveis um conjunto de ferramentas nacionais de iniciativa privada.

Tipo de financiamento  Valor de financiamento  Fonte do financiamento Foco do financiamento/ descrigao
= InnovFin Apoiar a investigacgao e inovagdo em start-ups
== Equity/ venture P gacac ¢ startup
j, == F:‘Js?s:xsm capital n.a. EFSI e empresas dos varios setores econémicos,
il EIF em fases iniciais
Linha de . L Apoiar PME e start-ups com elevado potencial
. . Equity/ venture Fundos nacionais o L
1) Financiamento capital n.a. (FEDER) tecnoldégico, em fases iniciais de
Fundo 200M desenvolvimento — promovido pelo IFD

’ ’ t A PPL ou a Kickstarter sdo plataformas

@ Crowdfunding na Privado online que pgrmngm a publlgagao de projetos
Y/ o para financiamento publico mas

desenvolvimento independente

AEP
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Anexos

DESAFIO

Ferramentas de crédito com foco em |
|&Di - exemplos 2O0B0)

A Unido Europeia possui um repositorio de ferramentas financeiras com as quais as PME podem contar para o
desenvolvimento do seu negdcio. Estas ferramentas podem ser consultadas no website YourEurope.
Adicionalmente, estao disponiveis um conjunto de ferramentas nacionais de iniciativa privada.

Tipo de financiamento  Valor de financiamento  Fonte do financiamento Foco do financiamento/ descrigao

A APBA- Associagao Portuguesa de Business

M . Fundos nacionais Angels permite submeter projetos para
W Equity/ venture - . ; :
@/ APBA quC};/p ‘i/tal u n.a. (Privados/ encontrar os investidores privados
Aesalag Porugues FEDERY) adequados e obter suporte e

aconselhamento para o desenvolvimento

A Portugal Ventures permite dar exposi¢édo

r ‘al Equity/ venture Fundos nacionais . .
) Ventires capital n.a. (Privados/ FEDER) aos projetos e encontrar parceiros para
P investir e trabalhar as solugdes

Apoiar os investimentos relacionados com
comunitarios inovacao e investigacao, agenda digital,
@/ FEDER na. UE desenvolvimento de PME e redugéo das

controlados a
nivel nacional emissoes de carbono

Fundos

AEP
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Anexos

Ferramentas de crédito com foco em g@%@%

|&Di - exemplos

A Unido Europeia possui um repositorio de ferramentas financeiras com as quais as PME podem contar para o
desenvolvimento do seu negdcio. Estas ferramentas podem ser consultadas no website YourEurope.
Adicionalmente, estao disponiveis um conjunto de ferramentas nacionais de iniciativa privada.

Tipo de financiamento  Valor de financiamento  Fonte do financiamento Foco do financiamento/ descrigao
Fundos Apoiar as inovagdes europeias relacionadas
@ INNOVEUND comunitarios na. UE com tecnolqglas com reduz@as emissées de
N/ controlados pela carbono, utilizagédo de energias renovaveis e
UE armazenamento de energia

AEP
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Anexos

Instituigdes nacionais de financiamento sy S
para |&Di =

DESFIFIO

( ’1IF

®
o~ ® %
LN N = SY£

Guia prdtico para Ferramentas de Instituicdes Recursos
a inovagdo - crédito com foco nacionais de colaborativos do
Materiais de em |&Di financiamento SCTN
suporte para |&Di

%\, AEP
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Anexos

Instituicdes nacionais de financiamento

para |&Di

Portugal, através dos seus organismos de utilidade publica, disponibiliza ferramentas de apoio financeiro e ndo
financeiro em varias vertentes. Os varios organismos, estao dedicados ao avango da I&Di, sendo possivel

destacar os seguintes:

@ AGENCIA NACIONAL
DE INOVAGAO

AGENCIA NACIONAL DE

) LLEME

AGENCIA PARA A

INOVACAO COMPETITIVIDADE E INOVAGCAO
( ) ()
U/ U/

A ANI é responsavel por apoiar e fomentar
a inovacgao tecnoldgica no tecido
empresarial nacional, contribuindo para a
consolidagao do Sistema Nacional de
Inovacgao

O IAPMEI pretende promover a
competitividade e o crescimento
empresarial, visando o reforgo da

inovagao, do empreendedorismo e do
investimento empresarial

AEP
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2@

54



Anexos

Visédo geral das ferramentas de g@%@%

financiamento

arcerias para o Crescimento

@ @ |IAPMEI

AGENCIA NACIONAL DE AGENCIA PARA A i
INOVACAO COMPETITIVIDADE E INOVACAO
@ Incentivos Fiscais Linhas de Crédito ¢ ) Garantia Mutua
* Procuro ser distinguido como uma empresa * Procuro melhorar o meu « Procuro facilitar o acesso a
de 1&D financiamento crédito
(rfl Incentivos Financeiros Seguros de Crédito @I@ Capital de Risco

* Procuro proteger-me contra * Procuro financiamento estavel
riscos comerciais externos para a desenvolver a empresa

Fundos de Coinvestimento @ Fundos de Investimento
* Procuro investimento na minha Imobiliario
empresa tecnolégica » Procuro financiamento para

Beneficios Fiscais comprar ou alugar iméveis

* Procuro investimento produtivo
e estrutural em 1&Di \%

* Procuro financiar a minha PME para
desenvolver e implementar projetos de I1&D



https://financiamento.iapmei.pt/inicio/home

Anexos

DESAFIO

ANI - Agéncia Nacional de Inovacgéo 2080

AGENCIA NACIONAL DE INOVAGAO ° Mecanismos de financiamento °
A ANI tem por objeto o desenvolvimento Incentivos Fiscais™®

de agOes destinadas a apoiar a inovagao "/ 0s incentivos fiscais criados pela ANI tém como objetivo distinguir
tecnolégica e empresarial em Portugal, as empresas de 1&D, de forma a que estas tirem partido do seu
contribuindo para a consolidagao do estatuto fiscal e beneficiem de isen¢des ou bonificagoes

(exemplos de mecanismos atualmente em vigor: SIFIDE;

Sistema Nacional de Inovagao (SNI) e _ o
reconhecimento das empresas e de idoneidade).

para o reforgo da competitividade da
economia nacional nos mercados

globais. . . .

- . Incentivos Financeiros ¥)
Adicionalmente, compete a ANI o Os incentivos financeiros disponiveis pretendem dotar as PME dos
estabelecimento das linhas orientadoras recursos necessarios para a implementagéo dos seus programas e
para uma estratégia de inovagao projetos de 1&D (parte dos incentivos sdo promovidos pelo

tecnolégica e empresarial para Portugal. Portugal 2020).

AEP
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Anexos
IAPMEI - Agéncia para a g@g@

competitividade e inovacgéo (1/3)

AGENCIA PARA A ° Mecanismos de financiamento °
COMPETITIVIDADE E INOVACAO =\ seguros de crédito®

A IAPMEI visa promover a O seguro de crédito protege as empresas contra o ndo pagamento
competitividade e o crescimento de uma divida comercial. Permite as empresas gerirem de forma

. . fidvel os riscos comerciais e politicos fora do seu controlo.
empresarial, assegurar o apoio a P

politicas dirigidas a atividade industrial,

visando o reforgo da inovagao, do o’ ) Garantia matua®

empreendedorismo e do investimento A garantia mutua é um sistema mutualista de apoio as PME que se
traduz na prestagéo de garantias para facilitar a obtengéo de

empresarial, designadamente das o i _ .
crédito mas também de outros tipos de garantias.

empresas de pequena e média
dimensao.

A IAPMEI procura ser o parceiro Linhas de crédito®
As linhas de crédito bonificadas tém como objetivo melhorar as

estratégico para a inovagao e o o N
. condic¢des de financiamento e facilitar o acesso das OME ao
crescimento das empresas. crédito bancario através do Sistema Nacional de Garantia Mdtua.
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Anexos
IAPMEI - Agéncia para a g@g@

competitividade e inovacgéo (2/3)

AGENCIA PARA A [ Mecanismos de financiamento °
COMPETITIVIDADE E |NOVA§/&O Capital de Risco®

A IAPMEI visa promover a O capital de risco constitui uma forma de financiamento estavel
competitividade e o crescimento para as PME, através do recurso a capitais préprios, por um
periodo temporario. Este instrumento é aplicavel a projetos de
arranque, expansao, modernizagao e inovagao empresarial.

empresarial, assegurar o apoio a
politicas dirigidas a atividade industrial,
visando o reforgo da inovagao, do
empreendedorismo e do investimento
empresarial, designadamente das

o ©J) Fundos de Coinvestimento®)
empresas de pequena e média = Os fundos de coinvestimento s3o fundos de matching com origem
dimensao. publica para apoiar a capitalizagdo de empresas tecnoldgicas de

impacto, ndo se apresentado como fundos lideres em rondas de
investimento, mas que procuram co investir em empresas
inovadoras.

A IAPMEI procura ser o parceiro
estratégico para a inovagao e
crescimento das empresas.
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Anexos
IAPMEI - Agéncia para a g@g@

competitividade e inovacgéo (3/3)

AGENCIA PARA A ® Mecanismos de financiamento °
COMPETITIVIDADE E INOVACAO Beneficios Fiscais®

A IAPMEI visa promover a . Os beneficios fiscais centram-se no investimento produtivo
competitividade e o crescimento estrutural e em I&Di. Atualmente as empresas dispdem de:

RFAI — Regime Fiscal de Apoio ao Investimento
SIFIDE - Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial
DLRR - Dedugao por Lucros Retidos e Reinvestidos

empresarial, assegurar o apoio a
politicas dirigidas a atividade industrial,

visando o reforgo da inovacgao, do Remuneragdo Convencional do Capital Social IRC
empreendedorismo e do investimento

empresarial, deS|gnadamer’1t(? das @ Fundos de Investimento Imobiliario ¢

empresas de pequena e média Os fundos de investimento imobilidrio sdo instrumentos
dimensao. financeiros importantes para PME, vocacionados para aquisi¢cdo

A IAPMEI procura ser o parceiro ou arrendamento de imdveis afetos a atividade das empresas.

estratégico para a inovagao e
crescimento das empresas.
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Anexos

DESFIFIO

Ferramentas de crédito “tradicionais” 20BO)

S & K
A = S¥E

Guia prdtico para Ferramentas de Instituicdes Recursos
a inovagéo - crédito com foco nacionais de colaborativos do
Materiais de em |&Di financiamento SCTN
suporte para |&Di
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Anexos

DESAFIO

° ~ EN\INYY| N
O percurso para a inovacéo aberta 208©)

- ldentificagéo de recursos colaborativos

305 Unidades de 1&D 56 Infraestruturas de investigagao

9 Laboratérios do Estado 40 Laboratorios associados

35 Laboratérios colaborativos 31 Centros de interface tecnolégicos

18 Clusters de competitividade(" ’_/

6 Redes de equipamento

" AEP.
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Anexos

Unidades de 1&D
O QUE SAQ?X)

As unidades de I1&D s&o instituigoes de investigagao publicas ou
privadas, sem fins lucrativos, que se dedicam a investigagao
cientifica e desenvolvimento tecnolégico. As 305 Unidades de
I&D estao divididas por diversas areas de conhecimento,
resultado de parcerias entre universidades ou de funcionamento
auténomo.

QUAIS OS OBJETIVOS?

Dos vdrios objetivos, é possivel destacar:
* Investigacao e desenvolvimento cientifico
* Investigacao e desenvolvimento tecnoldgico

DESAFIO
2080

COMO ACEDER?

0 acesso as unidades de I&D é feito
através do contacto direto com as
instituicoes. As unidades estao
divididas por diversas areas de
conhecimento em diferentes
localizagdes geograficas e podem
ser identificadas através do catalogo
das entidades do SCTN no Website
do Desafio 2030.

AEP
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Anexos

DESAFIO
Infraestruturas de Investigacéo 2080

O QUE SA0? ™ COMO ACEDER?

As infraestruturas de investigagao sao plataformas, recursos e 0 acesso as infraestruturas é feito
servigos associados, que as comunidades cientificas utilizam através do contacto direto com os

para desenvolver investigagao de ponta e inovagao em areas T A e e
cientificas especificas. Inclui equipamento cientifico de grande g :

porte, conjuntos de instrumentos cientificos, colegdes e outros eSté? divididas em 6 areas
recursos baseados no conhecimento, arquivos e dados tematicas:
cientificos bem como outras infraestruturas essenciais para Energia
atingir a exceléncia na investigagao e inovagao. Ambiente
QUAIS OS OBJETIVOS? Salde e Alimentagio
. . . . ] Ciéencias Fisicas e Engenharia
Dos varios objetivos, é possivel destacar: " .
» Prestar servigos as comunidades cientifica, educacional, Inovagao Sociocultural
empresarial e industrial Infraestruturas digitais

» Fomentar a participagao ativa em projetos europeus e O roteiro das infraestruturas em
intemacionais baixo tem o catdlogo completo com
as infraestruturas por area.

| AEP
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Anexos

Laboratérios Associados

O QUE SAO0? ®

Os laboratoérios associados sdo instituicoes de 1&D ou um
consoércio entre instituicoes de I&D que se estabelecem para o
avango de determinados objetivos de politica cientifica e
tecnoldgica nacional

QUAIS OS OBJETIVOS?

Dos vérios objetivos, é possivel destacar:

* Reunir os recursos necessarios para avangar com os
objetivos cientifico-tecnolégicos politicos

+ Desenvolver e promover carreiras cientificas ou técnicas
préprias.

DESAFIO

20B0)

COMO ACEDER?

O acesso aos laboratoérios
associados é feito através da
consulta dos laboratérios
associados no website da FCT e do
contacto direto com as entidades.

Apo6s uma verificagdo do estado dos
laboratdrios, o catalogo das
entidades do SCTN no Website do
Desafio 2030 tem a informacgao de
contacto necessaria para a
articulacao de uma colaboracao.

AEP

t'_ FUNDAGAO

SCTN @

64


https://www.fct.pt/apoios/equipamento/redes.phtml.pt

Anexos

DESAFIO

Centros de Interface (CIT) 2OBQ

O QUE 5A07 COMO ACEDER?
Os centros de interface sdo instituicdes que promovem a 0 acesso aos CIT é feito através do
transferéncia tecnologlca e a inovag&o nas empresas, . contacto direto com o0s organismos.
nomeadamente através de processos de certificagao, melhoria As instituics t30 dividid 6
da qualidade, e eficiéncia na producao, apoio a atividades de 2 lnfEllger=s) (it Glibie o) i
inovagdo, acesso a tecnologias em desenvolvimento e formagéo setores:
de recursos humanos. Biotecnologia e Ciéncias da Vida

Energia e Sustentabilidade

Transporte e Mobilidade
QUAIS OS OBJETIVOS? Tecnologias de Produco

Materiais e Nanotecnologias

Dos vdrios objetivos, é possivel destacar: o
Tecnologia Digital

Certificar de produtos

+ Melhorar a qualidade e eficiéncia na produgéo Os centros de interface, e

+ Apoiar as atividades de inovacéo informacgao de contacto, estao

» Fornecer acesso a tecnologias em desenvolvimento disponiveis no Website do Desafio
» Formar recursos humanos 2030 nas entidades do SCTN.
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Anexos

DESAFIO

Rede Nacional de Equipamento 2080

O QUE SAO? COMO ACEDER?
A rede nacional de equipamento é uma infraestrutura de . - m
servigos, aberta 2 comunidade cientifica, sediada em IES e 0 acesso a rede de equipamento faz- &
gerida com um contrato estabelecido entre a FCT e as se através do contacto direto com os
instituigbes de acolhimento responsaveis pelas candidaturas. polos. Divide-se nas seguintes redes:
Existem 6 redes de equipamento espalhadas por diversos polos RN de RMN

a escala nacional. .
RN de Espectrometria de Massa

RN de Microscopia Eletrénica

QUAIS OS OBJETIVOS? RN de Computaggo Avancada
RN de Imag. Funcional Cerebral
Dos vérios objetivos, é possivel destacar: RN de Geofisica
+ Capacitagao tecnoldgica dos polos e da rede investigativa Cada rede nacional tem polos
nacional

p - L o especificos diferenciados,
* Promogao das ligagdes entre empresas e as instituicdes da ) i .
rede através do aumento da capacidade investigativa e Q'Spon'vejs no — Para mais
disponibilizagdo de conhecimento e recursos humanos informagao
altamente qualificados
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Anexos

DESAFIO

Clusters de competitividade 2OBO)

O QUE SAQ?7®™ COMO ACEDER?
Os clusters de competitividade plataformas agregadoras de SCTN
conhecimento e competéncias, constituidas por parcerias e O acesso aos clusters de
redes que integram empresas, associagdes empresariais, competitividade é feito através do
entidades publicas e entidades nao empresariais do Sistema de seguinte processo:
Investigacao e Inovagao. O IAPMEI, em conjunto com o Gabinete Identificar o cluster em que se
de Estratégia e Estudos, é o responsavel pela manutengéo do
funcionamento dos clusters de competitividade e pela sua enquadram . o
articulagéo. Elaborar uma intengao de
. (@) QuAIs Os OBJETIVOS? ingresso
Entrar em contacto com as
Dos varios objetivos, é possivel destacar: entidades responsaveis por cada
* Promocao da transformagao e modernizagao do tecido cluster e com o IAPMEI

industrial
» Internacionalizagao e promocgao externa
» Formagao e atragdo de jovens e talento

Desta forma as empresas podem
tirar proveito das mais valias do

+ Transigdo energética e ecoldgica para a redugdo de emissdes cluster de competitividade.
de gases de efeito de estufa
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Anexos

DESAFIO

Laboratérios Colaborativos (CoLabs) 2OBQ

O QUE SA0? ™ COMO ACEDER?

Os Laboratdrios Colaborativos sdo associadas privadas sem fins

lucrativos ou empresas. Integram instituicdes diversas desde IES

a organismos publicos e empresas. AT .

A rege nacionaIT de ColLabs agrega 35 laboratorios que atuam em O acesso aos .COLabs e feito atraves

areas estratégicas para o avango da agenda de investigacéo e do contacto direto com os

inovacao, de relevancia internacional e impacto nacional. organismos. As instituicdes estao
divididas por diversas areas de

conhecimento em diferentes
QUAIS OS OBJETIVOS? localizagdes geograficas e podem
. o ; _ ser identificadas através do catalogo
Dos vdrios objetivos, é possivel destacar: . .
+ Criagao de emprego qualificado e com valor social e das ent'd.ades do SCTN no Website
econémico do Desafio 2030.
« Estimular a participagao ativa académico-cientifica,
empresarial e publica na resolugao de problemas complexos
e de grande escala identificados

SCTN
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Anexos

Laboratérios do Estado

O QUE SAO0? ®

Os Laboratoérios do Estado sdo instituigbes publicas de
investigagdao com o propdsito explicito de prosseguir objetivos
da politica cientifica e tecnolégica adotada pelo Governo,
mediante a prossecucgéo de atividades de investigagao cientifica
e desenvolvimento tecnologico.

QUAIS OS OBJETIVOS?

Dos vdrios objetivos, é possivel destacar:

» Prosseguir objetivos da politica cientifica e tecnolégica
adotada pelo governo

» Prestagao de servigos; apoio a industria; peritagens;
normalizagao; certificagdo; regulamentagao; etc.

DESAFIO

20B0)

COMO ACEDER? O
SCTN

O acesso aos laboratorio de estado é
feito através do contacto direto com
as instituigoes, sendo elas:

IICT

IH

INSA

ITN

LNEC

IM

INRB

LNEG

IML
O catalogo completo esta disponivel
no Website do Desafio 2030.
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DESAFIO
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